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HYRJE

Rreth projektit

DigitalVScorrupt éshté njé projekt Erasmus+ CBY dhe WB me objektivin kryesor pér té luftuar
korrupsionin né BE dhe né Ballkanin Peréndimor (BP) pérmes mjeteve digjitale dhe fuqgizimit
té té rinjve dhe njerézve né BE dhe né Ballkanin Peréndimor (BP).

Korrupsioni éshté njé fenomen kompleks shogéror, politik dhe ekonomik gé prek té gjitha
vendet. Korrupsioni minon institucionet demokratike, ngadaléson zhvillimin ekonomik dhe
kontribuon né pagéndrueshmeériné e geverisjes.

Korrupsioni sulmon themelet e institucioneve demokratike duke shtrembeéruar proceset
zgjedhore, duke shtrembéruar sundimin e ligjit dhe duke krijuar njé mocal burokratik gé éshté
krijuar vetém pér té nxjerré ryshfete. Banka Botérore ka luftuar korrupsionin pér dekada, dhe i
takon shogeérisé civile dhe organizatave rinore té pérballen me njé nga armiqté mé te veshtire
té kohés soné, té€ mbrojné vlerat themelore té BE-sé t& demokracisé, sundimit té ligjit dhe
vlerave té pérbashkéta, té& promovojné qytetariné aktive dhe ta afrojné Ballkanin Peréndimor
me BE-ne.

Aktivitetet: takime, trajnime, aktivitete kombétare, shkémbime rinore, konferenca dhe fushata.
Trajnimi pér punétorét rinoré éshté njé temé inovative dhe relativisht e re né fushén e punés
me té rinjté, por thelbésore pér ndértimin e transparenceés, integritetit dhe llogaridhénies.
Qéllimi i trajnimeve té tilla éshté ti pajisé pjesémarrésit ose punétorét rinoré me njohuri dhe
mjete pér té identifikuar, parandaluar dhe reaguar ndaj akteve korruptive.

Ligjératat pérfshijné:

1. Kuptimii korrupsionit
Pérkufizimi i korrupsionit: shpjegon cfaré éshté korrupsioni, format e tij dhe si shfaget né sek-
torin publik.
Shembuj praktike: analizé e rasteve reale té korrupsionit pér té kuptuar me miré konceptet.

2. Korniza legjislative
Legjislacioni kombétar: pasqyré e ligjeve dhe rregulloreve gé lidhen me korrupsionin dhe se-
ktorin publik.



Standardet ndérkombétare: pérfshirja e konventave dhe marréveshjeve ndérkombétare pér-
katése, sic éshté Konventa e OKB-sé kundér Korrupsionit.
3. Identifikimi dhe parandalimi i korrupsionit
Faktorét e rrezikut: mésimi pér faktorét e rrezikut gé mund té cojné né korrupsion.
Strategjité parandaluese: teknika dhe procedura pér té€ minimizuar rreziget e korrupsionit.
4. Mjetet dhe teknikat pér té luftuar korrupsionin
Mekanizmat e kontrollit: vendosja e sistemeve efektive té kontrollit dhe transparencés.
Etika dhe integriteti: theksimi i vendimmartjes etike dhe integritetit personal té punonjésve.
5. Protokollet e raportimit dhe reagimit
Mekanizmat e raportimit: vendosja e kanaleve té sigurta dhe anonime pér raportimin e dyshi-
meve pér korrupsion.
Strategjite e reagimit: protokollet dhe procedurat pér trajtimin e rasteve té raportuara te kor-
rupsionit.
6. Metodat interaktive té trajnimit
Punétori dhe studime rastesh: mésim aktiv pérmes ushtrimeve né grup dhe diskutimeve.
Simulime dhe lojéra me role: skenaré ku pjesémarrésit véné né praktiké até gé kané mésuar.
7. Vlerésimi dhe trajnimi i métejshém
Testimi dhe reagimet: pér té testuar njohurité dhe aftésité e pjesémarrésve dhe pér té mbled-
hur reagimet e tyre pér pérmirésimin e programit.
Trajnimi i vazhdueshém: ofrimi i mundésive té vazhdueshme edukative pér pérditésimin e njo-
hurive dhe aftésive.

Trajnimi pér korrupsionin duhet té péerditésohet vazhdimisht né ményré ge té mbetet relevant
dhe efektiv né njé mjedis ligjor dhe shogéror né ndryshim. Trajnimi i planifikuar dhe i realizuar
miré mund té japé kontribut té réndésishém né uljen e akteve té korrupsionit dhe rritjen e
besimit né sektorin publik.

Objektivat:

Zbatimi i aktiviteteve té t& mésuarit joformal pér té fugizuar punétorét rinoré dhe té tjerét né
fushén e antikorrupsionit né BP dhe BE pérmes bashképunimit ndérsektorial.

Rritja e kapaciteteve té organizatave té pérfshira né BP dhe, né kété ményré, rritja e aftésive
TIK lidhur me ményréen se si mjetet digjitale mund té zbulojné korrupsionin.

Zbatimi i Strategjisé sé BE-sé pér Rininé né CB dhe rritja e ndérgjegjésimit pér vlerat e BE-sé
dhe réndésiné e tyre, réndésiné e sundimit te ligjit dhe vlerave té pérbashkéta né CB.
Promovimi i dialogut né nivel lokal, kombétar dhe ndérkombétar me vendimmarrésit politike
pér démin gé korrupsioni mund ti shkaktojé sigurisé dhe stabilitetit t& BE-sé dhe BP-sé pér-
ballé forcave té jashtme.
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HYRJE

Rreth paketes se mjeteve

Kjo Paketé mjetesh ofron udhézime praktike pér njohjen dhe raportimin e kRorrupsionit né
biznes. Ajo éshté e hartuar pér té rinjté, punétorét rinoré, organizatat e shoqérisé civile dhe
aktorét e sektorit privat. Dokumenti shpjegon rreziqget kryesore té korrupsionit, parimet e
raportimit, procedurat hap pas hapi dhe mjetet digjitale, me tabela shtesé pér qartési dhe
pérdorim né trajnim.

Paketa e mjeteve pér raportimin e korrupsionit ne biznes eshtée zhvilluar si burim praktik pér te
mbéshteturindividét, punétorét rinoré, organizatat e shogérisé civile (OSHC) dhe pérfagésuesit
e sektorit privat né njohjen dhe raportimin e korrupsionit brenda mjediseve té biznesit.
Qéllimi i saj éshté té forcojé transparencén dhe llogaridhénien duke ofruar informacion té
garté dhe té gasshém se si dhe ku mund té raportohet korrupsioni né ményré té sigurt dhe
efektive.

Korrupsioni né biznes minon konkurrencén e ndershme, ul besimin dhe kufizon mundésité
pér zhvillim shogéror dhe ekonomik. Trajtimi i tij kérkon bashképunim ndérmjet sektoréve té
ndryshém, duke pérfshiré shogériné civile, ndérmarrjet private, institucionet publike dhe té
rinjté, pér té krijuar njé kulturé integriteti dhe sjelljeje etike.

Kjo Paketé mjetesh kontribuon né kéto pérpjekje duke ofruar udhézime hap pas hapi, shembuj
té mekanizmave té raportimit dhe referenca pér kornizat ndérkombétare dhe kombétare.
Ajo promovon pérdorimin e mjeteve digjitale dhe inovacionit si mjete efektive pér rritien e
transparencés dhe angazhimit qytetar.

Paketa e mjeteve éshté hartuar si burim praktik dhe i gasshem gé mund té zbatohet né
mjedise té ndryshme.

Ajo synon kryesisht:
Té rinjté dhe punétorét rinoré, té cilét luajné rol kyc né promovimin e integritetit dhe ndérg-
Jjegjésimit né komunitetet e tyre.
Organizatat e shogérisé civile (OSHC) té& angazhuara né avokim, edukim dhe llogaridhénie
publike.
Aktorét e sektorit privat, duke pérfshiré kompanité, sipérmarrésit dhe shoqgatat e biznesit,
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té perkushtuar ndaj sjelljes etike.
Institucionet dhe vendimmarrésit gé synojné té pérmirésojné sistemet e tyre pér pranimin
dhe pérpunimin e raportimeve pér korrupsion.

E dizajnuar si pér té mésuar ashtu edhe pér veprim, kjo Paketé mjetesh u ofron pérdoruesve
hapa té garté dhe mjete té pérshtatshme.

Ajo mund té pérdoret si:
Udhézues praktik pér té kuptuar dhe raportuar korrupsionin né kontekste biznesi; ose
Mijet referimi pér organizatat dhe lehtésuesit gé realizojné trajnime ose ngjarje lokale
ndérgjegjésuese.

Duke ndjekur udhézimet e dhéna, pérdoruesit do té fitojné njé kuptim mé té qarté se si té
identifikojné, dokumentojné dhe raportojné korrupsionin né ményré té pérgjegjshme dhe té sigurt.



Korrupsioni né biznes i referohet praktikave té pandershme ose té paligjshme té kryera nga
individé ose organizata pér té fituar njé avantazh té padrejté né biznes. Ai mund té pérfshijé
ryshfet, mashtrim, konflikte interesi, kegpérdorim té pushtetit ose manipulim té procedurave
gé minojné konkurrencén e ndershme dhe transparenceén.
Edhe pse korrupsioni shpesh lidhet me institucionet publike, ai éshté po aq i démshém kur
ndodh brenda ose ndérmjet subjekteve private. Ai shtrembéron tregjet, rrit kostot, dekurajon
investimet dhe dobéson besimin publik si te bizneset ashtu edhe te institucionet.

1. Llojet e korrupsionit
Korrupsioni né biznes mund té shfaget né shumé ményra, ndonjéheré hapur, por shpesh
né forma té holla ose té fshehura. Njohja e kétyre formave ndihmon individét dhe organi-
zatat té kuptojné se si funksionon korrupsioni dhe cilat sjellje duhet té vézhgojné.

Mé poshté jané disa nga llojet mé té zakonshme té korrupsionit gé gjenden né praktikén

e biznesit:

Tabela 1: Llojet e Rorrupsionit né biznes, pérshkrimi dhe shembulli

Lloji i korrupsionit

Ryshfeti dhe
komisionet e
fshehta

Pérshkrimi

Ofrimi, dhénia ose marrja e parave,
dhuratave ose favoreve pér té ndikuar né
njé vendim biznesi, kontraté ose shérbim.

Shembull
Njé kompani i jep njé “dhuraté”
njé zyrtari publik pér té
siguruar njé kontraté.

Mashtrimi dhe
pérvetésimi

Manipulimi i informacionit ose financave
pér pérfitim personal ose organizativ.

Njé punonijés falsifikon fatura ose
devijon fondet e kompanisé pér
pérdorim privat.

Konflikti i interesit

Kur interesat personale té dikujt ndérhyjné
né detyrat profesionale ose géllimet
organizative.

Njé menaxher ia jep kontratén
kompanisé sé njé té aférmi.

Marréveshja e
fshehté

Bashképunim i fshehté ndérmjet kompanive
ose individéve pér t& manipuluar cmimet,
tenderét ose kushtet e tregut.

Dy furnizues bien dakord
té fiksojné cmimet pér té
kontrolluar konkurrencén.

Keqpérdorimi i
autoritetit

Pérdorimi i pozités sé pushtetit pér
té frikésuar, diskriminuar ose ndikuar
padrejtésisht né vendime.

Njé mbikéqgyrés u bén presion
punonjésve té marrin vendime
joetike né kémbim té ngritjes
né detyré.
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Kuptimi se cilat sjellie mund té pérfagésojné korrupsionin éshté themeli pér ndérmarrjen e
veprimit té pérgjegjshéem.

Ai u mundéson té rinjve, aktoréve té shogérisé civile dhe bizneseve té identifikojné, doku-
mentojné dhe raportojné né ményré efektive korrupsionin brenda mjediseve té tyre.

Tabela 2: Llojet e kRorrupsionit né biznes, rreziget tipike dhe masat parandaluese

Lloji i korrupsionit Pérshkrimi Rreziku tipik Masat parandaluese

Ryshfeti dhe Ofrimi i pérfitimeve pér
komisionet e fshehta té ndikuar né vendime

Mashtrimi dhe
pérvetésimi

Kontrata té padrejta Kodi i etikés

Manipulim i financave | Humbje financiare Auditime

Interesi personal

Konflikti i interesit ndikon né detyré

Vendime té njéanshme | Rregulla pér deklarim

Marréveshja e fshehté | Bashképunim i fshehté | Shtrembérimitregut | Tenderé transparenté

Kegpérdorimi i au- Kegpérdorim i Presion ndaj punon-

toritetit pushtetit jésve Kanale raportimi

2. Fushat kryesore té rrezikut

Rreziget e korrupsionit shpesh shfagen né prokurim, rekrutim, menaxhim financiar dhe part-
neritete. Shenjat paralajméruese pérfshijné mungesén e dokumentacionit, favorizimin, urg-
jencén e pashpjegueshme dhe pérdorimin e pérséritur té té njéjtéve furnizues.

Kuptimi i rrezigeve ku korrupsioni ka mé shumé gjasa té ndodhé i ndihmon organizatat dhe
individét té njohin shenjat paralajméruese pérpara se té shkaktohet dém serioz.

Né sektorin privat, korrupsioni mund té shfaget né shumé faza té aktivitetit té biznesit, ndon-
J€éheré i fshehur brenda procedurave té zakonshme ose vendimeve té pérditshme.

Fushat e zakonshme té rrezikut pérfshijné:

+ Proceset e prokurimit dhe tenderimit: kur kontratat ose blerjet ndikohen nga favorizimi
ose pérfitimi personal.

+ Licencat dhe lejet: kur gasja né miratime ose autorizime varet nga pagesa informale ose
lidhje.

+ Burimet njerézore dhe rekrutimi: kur punésimi ose ngritjet né detyré bazohen né mar-
redhénie personale né vend tée merités.

+ Menaxhimi financiar dhe kontabiliteti: kur raportet financiare ndryshohen ose burimet e
kompanisé kegpérdoren.

+ Marréveshjet e partneritetit dhe zinxhirét e furnizimit: kur praktikat joetike tolerohen ose
shpérfillen nga partnerét e biznesit.



Njohja e kétyre fushave té rrezikut u mundéson bizneseve dhe organizatave t& ndérmarrin
masa parandaluese, té forcojné kontrollet e brendshme dhe té nxisin praktika etike té menax-
himit. Ajo gjithashtu rrit ndérgjegjésimin te individét, duke i inkurajuar ata té kuptojné dhe
identifikojné mé miré rreziget e korrupsionit brenda sektoréve té tyre pérkatés.

3. Ndikimi i korrupsionit né biznes

Korrupsioni prek jo vetém ata gé jané drejtpérdrejt té& pérfshiré, por edhe ekonominé dhe
shoqgériné mé teé gjeré.

Kur integriteti komprometohet, té gjithé paguajné cmimin, pérmes uljes sé besimit, mundé-
sive té humbura dhe institucioneve me té dobeta.

Efektet e korrupsionit né biznes mund té pérfshijné:
Kosto mé te larta operative dhe konkurrueshmeéri té reduktuar,;
Inovacion dhe produktivitet mé té ulét, pasi bizneset e ndershme dekurajohen;
Erozion té besimit ndérmjet partneréve, klientéve dhe punonjésve;
Pabarazi mé té gjere dhe zhvillim shogéror dhe ekonomik mé té ngadalshem.

Ndértimi i integritetit né biznes shkon pértej respektimit té ligjit; ai nenkupton kultivimin e njé
kulture ndershmérie, drejtésie dhe pérgjegjésie.

Kur kompanité veprojné né ményreé transparente dhe udhéhegin me shembull, ato ndihmojné
né ndértimin e komuniteteve mé té forta dhe njé ekonomie mé rezistente.
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Raportimi i korrupsionit éshté njé nga ményrat mé efektive pér t&€ mbéshtetur transparencén,
llogaridhénien dhe integritetin né biznes. Ai u mundéson institucioneve té identifikojné dhe
trajtojné praktikat joetike, duke inkurajuar njé kulturé péergjegjésie dhe besimi. Mekanizmat
efektivé té raportimit varen nga parime té garta, mbrojtje ligjore dhe bashképunim ndérmjet
paléve té interesuara.

1. Parimet kryesore té raportimit
Gjaté raportimit té korrupsionit né biznes, disa parime kryesore duhet ta udhéheqin procesin:

Konfidencialiteti: Identiteti i personit gé raporton korrupsionin dhe informacioni i dhéné
duhet té mbrohen né té gjitha fazat e procesit.

Integriteti dhe ndershméria: Raportimet duhet té bazohen né informacion té vérteté, fak-
tik dhe té verifikueshém. Pretendimet e rreme ose mashtruese mund té démtojné indi-
vidét, kompanité dhe organizatat.

Pérgjegjésia: Raportimi i korrupsionit éshté njé detyré etike dhe qytetare gé kontribuon né
integritetin kolektiv.

Transparenca dhe llogaridhénia: Institucionet gé pranojné raportime duhet té veprojné
menjéherég, té komunikojné qarté dhe té sigurojné gé veprimet pasuese té ndérmerren né
pérputhje me ligjin.

Mbrojtja nga hakmarrja: Individét gé raportojné korrupsion nuk duhet té pérballen me
asnjé formé diskriminimi, frikésimi ose ndéshkimi.

2. Kornizat ndérkombétare
Pérpjekjet pérté luftuarkorrupsionin né biznes mbéshteten nga disa organizatandérkombeétare
dhe rajonale gé pércaktojné standarde etike dhe promovojné geverisje té miré:

Kompakti Global i Kombeve té Bashkuara (UNGC) - Parimi 10 thekson: Bizneset duhet té
punojné kundér korrupsionit né té gjitha format e tij, pérfshiré zhvatjen dhe ryshfetin.
Udhézimet e OECD-sé pér ndérmarrjet shumékombéshe - Nxisin sjellje té pérgjegjshme
biznesi, integritet dhe transparencé né operacionet globale.

Transparency International (TI) - Ofron mjete globale dhe rajonale, duke pérfshiré Pa-

11



ketén e Mjeteve pér Integritetin e Biznesit, pér té promovuar sjellje etike né sektorin privat.

+ Bashkimi Evropian (BE) - Integron antikorrupsionin, pérgjegjésiné shogérore té korporat-
ave (CSR) dhe praktikat e géndrueshme té biznesit né kornizat e tij politike.

+ Nisma Rajonale Antikorrupsion (RAI) - Mbéshtet Ballkanin Peréndimor né forcimin e in-
tegritetit, transparencés dhe bashképunimit rajonal pérmes inovacionit digjital dhe harmo-
nizimit té politikave.

Kéto korniza shéerbejné si baze pér zhvillimin e politikave kombétare dhe sistemeve té integ-

ritetit té biznesit.

3. Konteksti kombétar dhe kornizat ligjore
Cdo vend ka grupin e vet té ligjeve dhe mekanizmave gé rregullojné raportimin e korrupsionit
né sektorin privat. Edhe pse procedurat mund té ndryshojné, shumica e kornizave kané ele-
mente té pérbashkéta si:

Autoritete té pércaktuara pérgjegjése pér trajtimin e rasteve té korrupsionit;

Procedura pér paragitjen e raportimeve dhe verifikimin e informacionit;

Masa pér mbrojtjen e individéve dhe organizatave gé veprojné né mirébesim.

Pérdoruesit e késaj Pakete mjetesh inkurajohen té konsultojné ligjet mé té fundit kombétare

dhe platformat e disponueshme online pér té siguruar informacion té sakté dhe té pérditésu-
ar.
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Raportimi i korrupsionit kérkon pérgatitje t& kujdesshme, informacion té sakté dhe veprim té

pérgjegjshéem.

Ky seksion ofron njé udhézues hap pas hapi pér t& ndihmuar individét dhe organizatat té identi-
fikojné, dokumentojné dhe raportojné raste té korrupsionit brenda mjedisit té biznesit.

Procesi duhet t& udhéhiget gjithmoné nga sjellja etike, respektimi i konfidencialitetit dhe pér-
puthja me ligjet dhe procedurat kombétare.

Tabela 3: Pasqyré hap pas hapi e raportimit té Rorrupsionit né biznes

Hapi Veprimi Késhilla kryesore
1 Identifikoni aktivitetin e dyshimté Mbéshtetuni né fakte
2 Mblidhni prova Ruajini né ményré té sigurt
3 Zgjidhni kanalin e raportimit Verifikoni legjitimitetin
4 Dorézoni raportimin Jini té garté dhe objektivé
5 Ndigni rastin Mbani shénime

1. Udhézues hap pas hapi

Hapi 1: Identifikoni aktivitetin e dyshimté

Njihni shenjat e mundshme té korrupsionit, si transaksionet financiare té pashpjegueshme,
favorizimi né prokurim, konfliktet e interesit ose proceset e parregullta té vendimmarrjes.
Gjithmoné sigurohuni gé vézhgimet tuaja té bazohen né informacion faktik, jo né supozime
ose thashetheme.

Késhillé: Nése nuk jeni té sigurt, shénoni ¢faré keni vérejtur dhe kur — edhe shénimet e thjesh-

ta mund té ndihmojné pér té sgaruar nése situata duket e pazakonté ose e rrezikshme
Hapi 2: Mblidhni dhe dokumentoni informacionin

Mblidhni detaje pérkatése si dokumente, data, emra dhe pérshkrime té veprimeve ose komu-
nikimeve gé tregojné korrupsion t&€ mundshém. 13



Mbani kopjet e provave té ruajtura né ményré té sigurt, mundésisht né format digjital t& mbro-
Jjtur me fjalékalime ose enkriptim.

Késhillé: Pérdorni dosje té organizuara ose ruajtje né cloud me qasje té kufizuar. Mbajtja e

informacionit té rregullt do ta béje raportimin tuaj mé té besueshém dhe mé té lehté pér tu

Pércaktoni ku dhe si ta dorézoni raportimin tuaj. Kjo mund té pérfshijé:

Determine where and how to submit your report. This may include:

Njé agjenci té caktuar antikorrupsion ose institucion publik;

Njé zyré integriteti biznesi brenda njé kompanie;

Njé OSHC ose rrjet gé mbéshtet nisma té transparencés dhe llogaridhénies.
Nése nuk jeni té sigurt se cili institucion eshté pérgjegjes, kérkoni késhille nga nje OSHC lokale
ose ekspert ligjor.

Késhillé: Shumé autoritete/agjenci kané formularé online raportimi. Kontrolloni sé pari faget

e tyre té internetit pér té konfirmuar se po e dérgoni raportimin né njé platformé zyrtare dhe

Hapi 4: Dorézoni raportimin qarté dhe sakté

Pérdorni formularé zyrtaré té raportimit ose platforma online kur jané té disponueshme. Jepni
té gjithé informacionin e nevojshém né ményré té pérmbledhur dhe faktike.

Shmangni gjuhén emocionale ose akuzuese dhe pérgendrohuni né paragitjen e detajeve té
verifikuara.

Késhillé: Para dorézimit, lexoni edhe njé heré raportimin tuaj dhe higni cdo mendim personal

ose supozim. Qartésia dhe objektiviteti e béjné rastin tuaj mé té forté.

Hapi 5: Ndigni rastin dhe mbani shénime

Pas dorézimit té njé raportimi, mbani evidencé pér cdo numér reference, daté ose komuni-
kim té lidhur me rastin tuaj. Nése nuk merrni pérgjigje brenda njé kohe té arsyeshme, ndigeni
péermes kanaleve zyrtare té kontaktit pér té siguruar gé raportimi po pérpunohet.

Késhillé: Mbani njé regjistér té shkurtér té cdo mesazhi ose telefonate té lidhur me raportimin

tuaj. Kjo ndihmon pér té ndjekur progresin dhe tregon géndrueshméri nése me voneé lindin
pyetje.
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2. Késhilla pér raportim té sigurt dhe té pérgjegjshém
Raportimi i korrupsionit nuk ka té béjé vetém me até gé raportoni, por edhe me ményrén se si
mbroni veten dhe informacionin tuaj gjaté procesit.

Pérdorni gjithmoné platforma zyrtare dhe té verifikuara pér paraqgitjen e raportimeve.
Shmangni ndarjen publike té informacionit personal ose té ndjeshém ose pérmes kana-

leve té pasigurta (p.sh., rrjete sociale, email i paenkriptuar).

Ruani diskrecionin dhe mos diskutoni rastin me individé gé nuk jané drejtpérdrejt té pérf-
shiré né proces.

Bashképunoni me autoritetet nése kérkohet informacion ose sgarim shtesé.

Kérkoni mbéshtetje nga njé ekspert ligjor i besuar, OSHC ose autoritet publik nése ndiheni
té pasigurt ose té rrezikuar gjate raportimit.

Raportimi ndonjéheré mund té€ jeté kompleks ose i ndjeshém. Né raste té tilla, mund té kérkoni
ndihmé nga:

Organizata té shoqgérisé civile gé punojné né antikorrupsion dhe té drejta té njeriut;

Shoqata biznesi gé promovojné integritetin dhe péerputhshmering;
Eksperté ligjoré té pavarur té njohur me rregulloret kombétare.

Kéta aktoré mund tju udhézojné gjate procesit dhe té ndihmojné gé té drejtat tuaja té mbrohen.
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Raportimi efektiv i korrupsionit varet nga disponueshmeéria e kanaleve té gasshme, transpar-
ente dhe té sigurta.

Cdo vend né Ballkanin Peréndimor ofron mekanizma dhe platforma té ndryshme pérmes té
cilave qytetarét, organizatat e shogeérisé civile dhe bizneset mund té raportojné korrupsion ose
sjellje joetike.

Ky seksion ofron njé kornizé té pérgjithshme gé mund té pérshtatet nga ¢do organizaté part-
nere pér té pérfshiré detaje specifike pér vendin.

1. Kanalet zyrtare té raportimit
Raportimi i korrupsionit pérmes kanaleve té duhura siguron gé informacioni té arrijé te autorite-

tet kompetente dhe té trajtohet sic duhet.

Tabela 4. Krahasimi i Ranaleve zyrtare té raportimit dhe kRarakteristikat e tyre

Pérparésité Kufizimet Késhilla kryesore

Agjencité . .
antikorrupsion Mandat zyrtar Proces mé ingadalté | Shpesh po
Policia / Prokurori Zbatim penal Ekspozim mé i larté eI
Kanalet e brendshme o i oo .
t& kompanisé Pérgjigje e shpejté Konflikt interesi Varet
OSHC-té Nlcsfaieele ves Pa fuqi zbatuese Po

hézim

Para dorézimit té njé raportimi, éshté thelbésore té verifikohet se cili institucion ka mandatin
pér té hetuar rastin tuaj dhe nése jané té disponueshme opsionet pér raportim anonim ose
konfidencial.

Mé poshté jané llojet kryesore té kanaleve zyrtare gé€ mund té pérdoren pér raportimin e ko-

rrupsionit né sektorin e biznesit:

+ Agjencité ose komisionet kombétare antikorrupsion - pérgjegjése pér pranimin dhe he-
timin e raportimeve gé lidhen me korrupsionin. Zakonisht ofrojné formularé té sigurt on-
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Shembull: Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit (APC) né Mal té Zi, Komisioni Shtetéror pér
Parandalimin e Korrupsionit né Maqgedonine e Veriut.

+ Prokurorité publike - trajtojné raste penale gé pérfshijné ryshfet, mashtrim dhe krime té
tiera ekonomike. Raportimet e paragitura kétu mund té cojné né hetime formale ose nd-
Jekje penale.

+ Autoritetet e zbatimit té ligjit dhe policisé - né rastet kur korrupsioni pérfshin aktivitet
kriminal si ryshfet, mashtrim ose pastrim parash, raportimet mund ti dorézohen drejtpér-
drejt policisé ose njésive pérkatése teé krimit ekonomik. Autoritetet policore jane péergjeg-
Jése pér mbledhjen e provave dhe dérgimin e rasteve né Prokuroriné Publike pér veprime
té métejshme ligjore.

+ Institucionet e Ombudsmanit - trajtojné raste té keqpérdorimit té autoritetit, diskriminimit
ose shkeljeve té té drejtave té qytetaréve, vecanérisht kur pérfshihen institucione publike.

+  Zyrat e integritetit ose etikés sé biznesit - mekanizma té brendshem tée kompanive pér
punonjésit, furnizuesit ose partnerét gé té raportojné sjellje joetike ose shkelje té integ-
ritetit brenda organizatés sé tyre.

Shembull: Shumeé kompani shumékombéshe kané portale anonime online ‘Speak Up" ose
“Whistleblowing

+ Organizatat e shogérisé civile (OSHC) - ofrojné udhézim ligjor, ndérmjetésim dhe
mbéshtetje monitorimi pér individé ose organizata gé déshirojne té raportojné korrupsion
OSHC-te shpesh veprojné si ndérmjetése ndermjet qytetaréve dhe institucioneve, duke
siguruar ge raportimet te perpunohen si¢ duhet dhe raportuesi té mbrohet.

2. Mjetet digjitale té raportimit

Digjitalizimi luan rol ky¢ né promovimin e transparences dhe née bérjen e raportimit té korrup-
sionit me té shpejté, mé te sigurt dhe mé té gasshem peér té gjithé.

Pérmes mjeteve online, individét dhe organizatat mund té paragesin raportime lehtesisht,
nga telefonat ose kompjuterét e tyre, duke ruajtur siguriné dhe, aty ku lejohet, anonimitetin.

Llojet e zakonshme té mjeteve digjitale pérfshijné:
Portale online raportimi t&€ menaxhuara nga agjenci ose komisione kombétare antikorrup-
sion. Kéto platforma zakonisht ofrojné formularé té sigurt pér paragitjen e raportimeve dhe
ndjekjen e progresit.
Aplikacione mobile gé u mundésojné pérdoruesve té dérgojné raportime konfidenciale
ose anonime drejtpérdrejt te autoritetet perkatése ose OSHC-te.
Linja emaili ose formularé kontakti online té& disponueshém né faget e internetit té in-
stitucioneve publike ose zyrave té integritetit te biznesit.
Sisteme té prokurimit elektronik gé pérfshijné funksione té integruara raportimi pér té sin-
Jjalizuar parregullsi né kontraktimin publik ose privat.
Platforma té bazuara né blockchain ose té enkriptuara gé sigurojné gé informacioni t& mos
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mund té ndryshohet, fshihet ose aksesohet pa autorizim, duke ofruar mbrojtje té ploté té
te dhenave dhe transparence.

Mjetet digjitale nxisin pjesémarrjen duke e béré raportimin mé té lehté dhe té gasshém per te
gjithé, pavarésisht vendndodhjes ose ekspertizes.

Né teé njéjten kohé, ato ulin rrezikun e manipulimit ose humbjes sé té dhénave, duke ndihmuar si
institucionet ashtu edhe qytetarét té veprojné me mé shume besim kur adresojné korrupsionin.

3. Si té pérdoren mjetet digjitale né ményreé té sigurt
Pér tu siguruar ge raportimet dorezohen né ményre te pergjegjshme dhe té sigurt, pérdoruesit
duhet té ndjekin kéto rekomandime kryesore:

Verifikoni gé platforma éshté zyrtare dhe legjitime para se té& ndani informacion (kérkoni
domene geveritare, adresa HTTPS ose partneré té verifikuar OSHC).

Pérdorni lidhje té sigurta interneti dhe shmangni Wi-Fi publik kur dorézoni t& dhéena te
ndjeshme.

Ruani konfirmimet ose numrat e referencés té ofruar nga sistemi i raportimit.

Mos ndani publikisht pamje ekrani, detaje té raportimit ose té dhéna personale.

Jini té vetedijshém pér politikat e privatésisé dhe rregullat e mbrojtjes sé t& dhénave gé
zbatohen né vendin tuaj.

Duke ndjekur kéto hapa, individét dhe organizatat mund té shfrytézojné sa mé miré mjetet
digjitale té raportimit duke mbrojtur privatésiné e tyre dhe duke kontribuar né njé mjedis
biznesi me transparent.

4. Studim rasti: Raportimi i korrupsionit né njé kontekst biznesi
Njé kompani e mesme gé merrte pjesé né njé proces prokurimi publik vuri re parregullsi gjate
fazés sé vlerésimit. Njé punonjés vérejti se njé furnizues favorizohej vazhdimisht pavarésisht
¢cmimeve me té larta dhe dokumentacionit té paploté.
Pasi mblodhi emailat pérkatés, té dhénat e prokurimit dhe shénimet e takimeve, punonjési
paraqiti njé raportim péermes kanalit té brendshem té kompanisé pér sinjalizim. Raportimi mé
vone iu pércoll agjencise kombétare antikorrupsion.
Rezultati: Njé hetim konfirmoi marréveshjen e fshehté ndérmjet njé menaxheri dhe furnizuesit.
U morén masa disiplinore, procedurat e prokurimit u rishikuan dhe u futén kontrolle shtesé
transparence.
Mésimet kryesore té nxjerra:

Dokumentimi i hershém i shenjave paralajméruese eshté thelbésor.

Kanalet e sigurta tée raportimit té brendshém ulin rreziget pér punonjésit.

Bashképunimi ndérmjet kompanive dhe institucioneve publike forcon integritetin.




Lufta kundér korrupsionit né biznes kérkon bashképunim ndérmjet shumé aktoréve. Organiza-
tat e shogérisé civile (OSHC), kompanité private, shogatat e biznesit dhe rrjetet profesionale lu-
ajné secila rol thelbésor né ndéertimin e njé kulture integriteti, transparence dhe llogaridhénieje.
Ky seksion thekson se si kéta aktoré mund té kontribuojné né praktika biznesi mé etike dhe té
pérgjegjshme.

1. Roli i organizatave té shoqérisé civile (OSHC)

OSHC-té jané shtytés kyc té ndryshimit shogéror dhe llogaridhénies publike. Pérmes edukimit,
avokimit dhe angazhimit né komunitet, ato i ndihmojné individét té kuptojné té drejtat e tyre dhe
i inkurajojné té veprojné kur ndodh korrupsioni.

OSHC-té mund té kontribuojné duke:

Rritur ndérgjegjésimin publik pér ndikimin e korrupsionit te bizneset dhe komunitetet;
Ofruar udhézime dhe mbéshtetje pér individét ose organizatat gé déshirojné té raportojné
korrupsion;

Monitoruar institucionet publike dhe subjektet private pér té siguruar transparencé dhe
pérputhshméri;

Promovuar partneritete ndérmjet te rinjve, sektorit privat dhe institucioneve geveritare;

Zhvilluar mjete digjitale dhe edukative pér ta béré raportimin me té lehté dhe me té sigurt.

Duke punuar ngushte me punéetorét rinoré dhe komunitetet lokale, OSHC-té ndihmojné née

formésimin e njé mjedisi proaktiv gé nuk toleron korrupsionin dhe vleréson sjelljen etike.

2. Roli i sektorit privat

Bizneset kané si pérgjegjésiné ashtu edhe kapacitetin pér té dhéné shembull integriteti. Duke
miratuar praktika transparente dhe etike, kompanité mund té ulin rreziget, té mbrojné reputa-
cionin e tyre dhe té krijojné njé mjedis konkurrues té drejtée.
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Aktorét e sektorit privat mund té forcojné integritetin duke:

Vendosur kode té brendshme etike dhe politika té garta antikorrupsion;
Futur mekanizma té pérputhshmérisé dhe raportimit (si zyrtaré etike, linja telefonike ose
platforma online);

Ofruar trajnime pér punonjésit pér njohjen dhe parandalimin e korrupsionit;

Inkurajuar procedura transparente té prokurimit dhe kontraktimit;
Bashképunuar me OSHC-té dhe autoritetet publike né nisma té pérbashkéta pér
promovimin e integritetit né biznes

Integriteti duhet té shihet si pérparési strategjike, jo vetém si kérkesé ligjore; ai pérmiréson
rritien afatgjaté, besimin e investitoréve dhe besimin ndérmjet klientéve dhe partneréve.

3. Bashképunimi publik-privat

Bashképunimi i forté ndérmjet sektorit publik dhe privat éshté thelbésor pér pérpjekje efektive
antikorrupsion. Institucionet publike mund té ofrojné kornizén ligjore dhe rregullatore, ndérsa
bizneset dhe OSHC-té kontribuojné me inovacion, ekspertizé dhe pérvojé té botés reale.

Shembuj té bashképunimit efektiv pérfshijné:
Fushata té pérbashkéta pér transparencén dhe sjelljen etike né biznes;

Ndarje té té dhénave dhe praktikave mé té mira ndérmijet institucioneve dhe kompanive private;
Zhvillim té pérbashkét té platformave digjitale té raportimit dhe nismave ndérgjegjésuese;

Mbéshtetje pér rrjete rajonale gé avokojné pér integritet dhe Llogaridhénie.

Kur aktorét publiké, privaté dhe té shogérisé civile punojné sé bashku, ata krijojné njé ekosis-
tem té géndrueshem gé dekurajon korrupsionin dhe nxit besimin né té gjithé sektorét.
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PERFUNDIM

Raportimi i korrupsionit nuk éshté vetém njé akt llogaridhéniegje, por edhe njé kontribut kup-
timploté né ndértimin e mjediseve biznesi transparente, té drejta dhe etike. Pérmes hapave
praktiké, udhézimeve dhe burimeve té saj, kjo Paketé mjetesh i pajis individét dhe organizatat
me njohuri dhe mjete pér té reaguar né ményré efektive kur pérballen me praktika korruptive.

Luftimi i korrupsionit né biznes kérkon mé shumé sesa rregullore; kérkon ndérgjegjésim,
pérgjegjési dhe pérkushtim té pérbashkét ndaj parimeve etike. Kjo Paketé mjetesh shérben si
burim praktik pér individé, organizata dhe biznese pér té njohur, dokumentuar dhe raportuar
korrupsionin pérmes procedurave té sigurta dhe transparente.

Raportimi efektiv varet nga bashképunimi, saktésia dhe besimi. Kur qytetarét, institucionet
dhe sektori privat punojné sé bashku, mekanizmat e raportimit bEhen mé té besueshém dhe
korrupsioni mé pak i toleruar.

Pérdorimi i mjeteve digjitale dhe platformave té verifikuara té raportimit rrit gasjen dhe mbro-
Jtien pér ata gé marrin géndrim kundér korrupsionit. Té pérdorura me pérgjegjési, kéto mjete |
fuqgizojné individét té marrin pjesé aktivisht né formésimin e mjediseve té biznesit té bazuara
né transparencé dhe integritet.

Né fund, kjo Paketé mjetesh nuk éshté vetém njé udhézues pér raportim, por edhe njé ftesé
pér té respektuar standardet etike, pér té folur kur ndodh kegbérja dhe pér té kontribuar né
njé kulturé ku ndershméria dhe drejtésia jané themelet e progresit t&€ géndrueshém.
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ANEKS

MODEL PER RAPORTIMIN E KORRUPSIONIT NE BIZNES

Ky Aneks ofron material mbéshtetés gé mund té pérshtatet me kontekste té ndryshme kom-
bétare dhe nevoja organizative, pérveg rasteve kur formati i raportimit éshté i pércaktuar me ligj.
Ai duhet té shérbejé si burim praktik pér té plotésuar Paketén kryesore té mjeteve dhe pér ti
ndihmuar pérdoruesit ta pérshtatin procesin e raportimit me kontekstin e tyre lokal.

Modeli mé poshté mund té pérdoret nga individé, kompani ose organizata pér té raportuar
korrupsion té dyshuar né ményré té strukturuar dhe t& géndrueshme. Ai ndihmon gé té pérf-
shihen té gjitha detajet pérkatése dhe gé raportimet té pérpunohen né ményré efikase nga
autoritetet kompetente.

Seksioni Detajet gé duhet té jepen

1. Data dhe vendi i incidentit Kur dhe ku ka ndodhur akti i dyshuar?

2. Emri i organizatés / biznesit té
pérfshiré

Specifikoni kompaniné ose subjektin e pérfshiré (nése dihet).

3. Pérshkrimi i aktit té dyshuar té

Korrupsionit Jepni njé pérmbledhje té garté dhe faktike té asaj gé ka ndodhur.

4. Individét ose departamentet e

pérfshira Listoni emrat, pozitat ose departamentet (nése éshté e mundur).

Bashkéngjitni ose pérshkruani dokumentet, fotografité, mesazhet

SHECCICCI iR Tl ose ¢cdo material tjetér mbéshtetés pérkatés.

6. Ndikimi ose démi i mundshém | Pérshkruani pasojat financiare, etike ose reputacionale, nése dihen.

7. A éshté raportuar mé paré kjo? |:| Po |:| Jo Nése po, specifikoni kur dhe kujt.

Ky seksion éshté vullnetar, pérvecg nése kérkohet me ligj.
Emwi _______ _________
8. Informacion pér raportuesin Kontakti (email / telefon). ___________________________

(opsional) Kontakti i preferuar: OEmail O Telefon O Anonim

Shénim: Mund té zgjidhni t& mbeteni anonim. Megjithaté, dhénia e
té dhénave té kontaktit mund ta ndihmojé institucionin pérgjegjés té
ndjeké dhe sqarojé raportimin tuaj nése éshté e nevojshme.

9. Institucioni ose autoriteti Emriiagjencisé, zyrés sé integritetit t& kompanisé ose OSHC-sé gé
pranues pranon raportimin.

10. Data e dorézimit / Nr. i

referencés (pér pérdorim zyrtar) Plotésohet nga autoriteti pranues.

11. Shénime ose vézhgime

shtesé Cdo informacion ose koment tjetér pérkatés.
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Prezantimi i organizatave
pjeseéemarrese dhe pérfagesuesve
te tyre ne projekt

Titulli

Zoran Dabetic

Organizata

EPEKA Montenegro

Rol

Koordinatori

Biljana Gjozinska

IARB Republika e Magedonisé sé
Veriut

Koordinatori

Nermina Simoncic

EPEKA Sllovenia

Koordinatori

Stefan Simoncic

EPEKA Sllovenia

Koordinatori

Matej Tisaj

EPEKA Serbi

Koordinatori

Aneta Vasiljevic

IARB Republika e Magedonisé sé
Veriut

Ndihmés Koordinator

Milica Nedeljkovic
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PARTNERET

EPEKA Montenegro (organizata udhéheqgése)

Shogata Shkencore Kérkimore pér Art, Programe Kulturore, Arsimore dhe Teknologji EPEKA (Mali
I Zi) vepron né Berane, njé zoné rurale me papunési té larté té té rinjve dhe gasje té kufizuar
né arsimin joformal. Né kuadér té DigitalVSCorrupt, ajo koordinon zbatimin e pérgjithshém,
menaxhimin dhe monitorimin, dhe udhéheq punétorité kombétare pér ndértimin e kapaciteteve
té fokusuara né transparencén e mbéshtetur nga TIK dhe ndérgjegjésimin komunitar né Mal té Zi.

EPEKA Slovenia

Njé ndérmartje sociale jogeveritare aktive né gytetariné e BE-sé&, punén rinore dhe pérfshirjen.
EPEKA Slloveni bashké-organizon nisjen e partneréve, mbéshtet menaxhimin dhe bashké-
zhvillon Modulie transparence té bazuara né TIK té frymézuara nga modeli ERAR; ajo gjithashtu
pret konferencén pérfundimtare dhe mbéshtet diseminimin né nivel BE-je.

EPEKA Serbia

0JQ e fokusuar te té rinjté nga Nishi me pérvojé té forté né mobilitet dhe pérfshirje (duke
pérfshiré té rinjté romé dhe migranté). Né projekt, EPEKA Serbi bashké-udhéheq trajnimet,
mbéshtet dialogun rinor Kosove-Serbi pérmes aktiviteteve té pérbashkéta me CET Prizren dhe
piloton fushata lokale mbi integritetin né shérbimet publike.

CET Prizren (Kosové)

Qendra pér Edukim dhe Trajnim Prizren promovon vlerat demokratike dhe pjesémarrjen e
té rinjve. Né DigitalVSCorrupt ajo bashké-dizajnon pérmbajtje trajnimi migéesore pér té rinjté,
bashké-organizon punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Kosové dhe bashképunon me
EPEKA Serbi pér té forcuar besimin, dialogun dhe njohurité antikorrupsion te té rinjté.

Phiren Amenca (Belgjiké)

Rrjet ndérkombétar rinor rom me kapacitet té forté informimi dhe avokimi. Udhéheq diseminimin
né nivel BE-je, mbéshtet masat e pérfshirjes né té gjitha aktivitetet dhe mentoron ekipet e
fushatave rinore pér té arritur audienca té ndryshme me narrativa pérfshirése.

Transparency International Island

Sjell ekspertizé globale kundér korrupsionit, mjete praktike pér hartézimin dhe raportimin
e rrezikut, dhe bashké-autorizon seksionet e manualit té punés rinore mbi korrupsionin né
institucionet publike dhe rrugét e llogaridhénies.
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MHCTUTYT 3a NnpMMeHeTU UcTpaXkyBara 3a 6usHuc (Magedonia e Veriut)
Mbéshtet fushén “Korrupsioni né biznes" me seanca mbi rreziget e prokurimit, konfliktet e
interesit dhe zotimet e integritetit t& NVM-ve. Bashké-organizon punétori kombétare me
dhoma/ndérmarreés.

QENDRA Open Doors (Shqipéri)

Njé gendér e shogérisé civile e orientuar drejt té rinjve gé angazhon komunitetet né arsimin
Joformal dhe veprimin gytetar. Udhéheq punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Shqipéri dhe
kontribuon me studime rastesh mbi integritetin e shérbimeve lokale.

Europe for You (Ceki)

Mbéshtet komunikimin, dizajnimin e fushatave dhe formatet krijuese té diseminimit.

FEIO (Poloni)
Fondacion edukimi/informimi gé kontribuon né dizajnimin e aktiviteteve té bazuara né kérkim,
anketa té shpejta dhe mjete vlerésimi para/pas té pérshtatshme pér mjediset rinore.

AKUSTIKUM (Bosnjé dhe Hercegoving)

Organizaté kulturore gé pérdor media kreative dhe Metodaa audio-vizuale. Bashké-udhéheq tri
rezultatet “simulim video" (sektori publik, biznesi, sinjalizimi), duke pérfshiré krijimin e skenaréve
vizualé dhe bashké-krijimin me té rinjte.

LIDSK (Turqi)

Organizaté pér zhvillimin e té rinjve gé fokusohet né aftésité qytetare dhe dialogun. Pret
punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Turgi dhe kontribuon me Metodaa lehtésimi pér grupe
té ndryshme.

Arcigay (Itali)

Organizaté kombétare e shogérisé civile me ekspertizé né edukimin e bazuar né té drejta dhe
lehtésimin e hapésirave té sigurta. Kontribuon me strategji pérfshirjeje, protokolle etike dhe
mesazhe fushatash mbi baraziné dhe integritetin.

Te gjithé partnerét bashképunojné permes thirrjeve mujore koordinuese, shablloneve té
pérbashkéta dhe vizitave té pérbashkéta monitoruese.
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