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PERMBLEDHJE
EKZEKUTIVE

Ky manual mbéshtet punétorét rinoré, edukatorét, fasilitatorét dhe organizatat komunitare
gé duan té trajtojné korrupsionin né sektorin publik pérmes edukimit joformal. Ai plotéson
Toolkit-in pér raportimin e korrupsionit né sektorin publik dhe materialet e trajnimit mbi ko-
rrupsionin né sektorin publik duke u fokusuar te metodologjia: si té krijohen hapésira té sig-
urta mésimore, té udhéhiget reflektimi, té lehtésohen ushtrime praktike dhe té mbéshteten
pjesémarrésit gé té kalojné nga ndergjegjésimi te veprimi.

Manuali e trajton korrupsionin né sektorin publik jo vetém si ¢céshtje ligjore apo administrative,
por edhe si sfidé gqytetare, etike dhe arsimore. Kur korrupsioni prek prokurimin publik, arsimin,
shéndetésiné, mbéshtetjen sociale, planifikimin urban, geverisjen lokale ose gasjen né shér-
bime publike, ai dobéson besimin dhe minon drejtésiné. Te rinjté shpesh i pérjetojne drejtpér-
drejt kéto pasoja, por mund té mos kené gjuhén, vetébesimin ose mjetet pér ti analizuar dhe
pér tiu pérgjigjur né ményré konstruktive.

Pér kété arsye, manuali kombinon temat e integritetit publik me metodat e punés rinore. Ai
ofron koncepte kryesore, aktivitete pjesémarrése, udhézime pér fasilitatoré, mjete reflektimi,
modele punétorish dhe ide pér veprim lokal. Qéllimi i tij nuk éshté ti kthejé fasilitatorét né
hetues apo késhilltaré ligjoré, por ti ndihmojé ata té nxisin mendimin kritik, integritetin, lloga-
ridhénien dhe pjesémarrjen demokratike né ményra praktike, gjithépérfshirése dhe té réndé-
sishme pér jetén e pérditshme.



HYRJE

Rreth projektit

DigitalVScorrupt éshté njé projekt Erasmus+ pér ngritjen e kapaciteteve gé synon té luftojé
korrupsionin né Bashkimin Evropian dhe né Ballkanin Peréndimor pérmes mjeteve digjitale,
aktiviteteve mésimore dhe fuqgizimit té té rinjve, punétoréve rinoré, aktoréve té shoqgérisé
civile dhe profesionistéve.

Korrupsioni éshté njé fenomen kompleks social, politik dhe ekonomik gé prek té gjitha vendet.
Né sektorin publik, korrupsioni dobéson institucionet, ul besimin te geveria, shtrembéron
vendimmarrjen dhe minon gasjen e barabarté né shérbime publike. Ai i démton gytetarét
drejtpérdrejt duke ulur cilésiné e arsimit, shéndetésisé, mbrojtjes sociale, infrastrukturés dhe
shérbimeve té tjera gé duhet ti shérbejné interesit publik.

Projekti i pérgjigjet nevojes pér edukim antikorrupsion praktik, t& gasshém dhe migésor pér té
rinjté. Ai mbéshtet mésimin joformal, bashképunimin ndérsektorial dhe pjesémarrjen qytetare,
duke eksploruar gjithashtu se si mjetet digjitale mund té forcojné transparencén, raportimin,
mbikéqyrjen publike dhe llogaridhénien institucionale.

Rreth manualit

Ky manual éshté njé burim shoqgérues i Toolkit-it pér raportimin e korrupsionit né sektorin
publik dhe i materialeve té trajnimit mbi korrupsionin né sektorin publik. Ndérsa toolkit-i
shpjegon konceptet, rreziget dhe rrugét e raportimit, dhe materialet e trajnimit i kthejné kéto
tema né njési mésimore modulare, ky manual fokusohet te praktika e fasilitimit.
Aiéshtéiprojektuar pérnjerézit gé drejtojne punétori, kurse trajnimi, shkémbime rinore, dialogée
komunitaré, fushata lokale ose sesione pér zhvillimin e stafit. Manuali i ndihmon fasilitatorét té
zgjedhin metoda té pérshtatshme, t€ punojné me tema té ndjeshme, ta pérshtatin pérmbajtjen
pér grupe té ndryshme dhe ta lidhin mésimin antikorrupsion me pjesémarrjen qytetare dhe
veprimin lokal.

Si té pérdoret manuali
Pérdoreni manualin si njé kornizé fleksibile dhe jo si njé kurrikulé té ngurté. Disa pérdorues
mund té punojné né té gjithé rendin e seksioneve; té tjeré mund té zgjedhin vetém pjesét gé |

)



pérshtaten njé punétorie, shkémbimi rinor, aktiviteti shkollor ose nisme komunitare té caktuar.
Rezultatet mé té forta zakonishtvijné kur fasilitatorét kombinojné tre elemente: njé bazé té garté
konceptuale, metoda pjesémarrése dhe kohé pér reflektim. Pjesémarrésit nuk duhet vetém
té marrin informacion, por edhe té analizojné sisteme, té diskutojné dilema, té praktikojné
pérgjigje dhe té imagjinojné se si duket integriteti né institucionet dhe komunitetet e tyre.
Pérdorni temat kryesore né Seksionin 3 pér té krijuar njé fjalor t& pérbashkét dhe njé bazé
konceptuale.
Zgjidhni dhe pérshtatni aktivitetet né Seksionin 4 sipas moshés, pérvojés dhe kontekstit té
pjesémarrésve,
Pérdorni Seksionet 5 dhe 6 kur planifikoni fasilitimin, partneritetet, komunikimin, ndjekjen
dhe veprimet lokale.
Shfrytézoni shtojcat pér elemente té gatshme punétorish, pyetje reflektimi dhe mjete té
thjeshta planifikimi.



Korrupsioni né sektorin publik éshté vecanérisht i démshém sepse lidhet me institucione gé
menaxhojné burime kolektive, autoritet publik dhe shérbime nga té cilat njerézit varen né jetén
e pérditshme. Kur vendimet ndikohen nga ryshfeti, favorizimi, konfliktet e fshehura té interesit,
patronazhi ose abuzimi me detyrén, rezultati nuk éshté vetém humbje financiare. Qytetarét

pérjetojné kohé me té gjata pritjeje, cilési mé té dobét shérbimesh, trajtim té pabarabarté dhe
njé ndjenjé né rritje se rregullat nuk vlejné njeésoj pér te gjithé.

Pér té rinjté, kéto efekte mund té ndihen té menjéhershme. Qasja né bursa, arsim, strehim
publik, mbéshtetje sociale, puné, transport, leje ose objekte komunitare mund té ndikohet
nga procedura té paqgarta ose trajtim i pabarabarté. Nése korrupsioni normalizohet, té rinjte
mund té& humbin besimin né institucionet publike dhe té fillojné ta shohin ndikimin informal si
mé efektiv se pjesémarrja qytetare apo sundimi i ligjit.

Kjo e bén edukimin antikorrupsion njé fushé té réndésishme pér punén rinore dhe mésimin
Jjoformal. Nuk béhet fjalé pér ti kthyer té rinjté né eksperté ligjoré. Pérkundrazi, béhet fjalé
pér ti ndihmuar ata té kuptojné se si duhet té funksionojné institucionet, si e shtrembéron
korrupsioni jetén publike, cilat shenja paralajméruese té kérkojné, si té pérgjigien né ményré
té sigurt dhe si té kontribuojné né njé kulturé integriteti dhe llogaridhénigje.

Né kontekstin evropian, transparenca, barazia para ligjit dhe administrata publike e
pérgjegjshme jané té lidhura ngushté me vlerat demokratike dhe me pérpjekjet mé té gjera
pér té forcuar sundimin e ligjit né Ballkanin Peréndimor dhe né gjithé Evropén. Prandaj, ky
manual e vendos mésimin antikorrupsion brenda njé kornize mé te gjeré té etikés publike,
pjesémarrjes qytetare, té drejtave dhe besimit shogéror.



1. Pse edukim joformal?

Edukimi joformal ofron njé qasje fleksibile, pjesémarrése dhe té pérgendruar te nxénési, gé
u lejon pjesémarrésve té eksplorojné céshtje komplekse publike pérmes pérvojés, dialogut
dhe reflektimit. Korrupsioni nuk éshté temé gé mésohet lehté vetém pérmes pérkufizimeve.
Njerézit kané nevojé pér hapésire pér te testuar ide, pér té diskutuar zona gri, pér té krahasuar
kéndvéshtrime dhe pér t'i lidhur konceptet e sektorit publik me situata té pérditshme.

Lojérat me role, ushtrimet e hartézimit, analiza e rasteve, simulimi, debati, mjetet vizuale dhe
teatri-forum mund ti béjné céshtjet institucionale té kuptueshme pa i thjeshtuar tepér. Ato
gjithashtu ndihmojné pjesémarrésit té praktikojné arsyetimin etik, komunikimin, zgjidhjen e
problemeve dhe vendimmarrjen e sigurt.

2. Parimet kryesore té té nxénit
Ky manual bazohet né parimet e méposhtme té té nxénit, té cilat jané vecanérisht té réndé-
sishme kur trajtohen integriteti publik, besimi dhe pérgjegjésia qytetare:
Té mésuarit duke béré: pjesémarrésit i kuptojné mé thellé konceptet e sektorit publik kur
analizojné shembuj, hartézojné sisteme dhe testojné veté pérgjigje.
Reflektimi dhe mendimi kritik: koha pér pérmbledhje ndihmon nxénésit ti lidhin rreziget e
korrupsionit né sektorin publik me mjediset dhe supozimet e tyre.
Pjesémarrja dhe pérfshirja: té gjithé pjesémarrésit duhet té kené mundési té kontribuojné,
pavaréesisht prejardhjes arsimore, njohurive institucionale ose pérvojés s€ méparshme.
Siguria dhe respekti: fasilitatorét duhet té krijojné kushte né té cilat njerézit mund té flasin
singerisht pa friké nga poshtérimi, ekspozimi ose presioni politik.
Lidhja midis vlerave dhe praktikés: integriteti, drejtésia, transparenca dhe llogaridhénia
duhet té diskutohen si praktika té pérditshme, jo si ideale abstrakte.

3. Roli i punétorit rinor

Né kété fushé, punétori rinor ose fasilitatori nuk éshté kryesisht ligjérues. Roli i tij éshté té ud-
héheqé procesin e té nxénit, t€ béjé pyetje sqaruese, té strukturojé pjesemarrjen, t&€ mbrojé
atmosferén e grupit dhe ti ndihmojé pjesémarrésit té kalojné nga shembuijt te kuptimi. Fasili-
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tatorét duhet té nxisin kureshtjen, reflektimin etik dhe realizmin, duke shmangur sensacional-
izmin, akuzat publike ose pretendimet e pambéshtetura pér persona té caktuar.

Punétorét rinoré mund té veprojné gjithashtu si ura midis té rinjve dhe komunitetit mé té
gjerée. Duke e lidhur mésimin antikorrupsion me institucionet lokale, organizatat e shogerise
civile, shkollat, mediat dhe nismat e integritetit, ata u ndihmojné pjesémarrésve té shohin se
etika publike nuk éshté larg jetés sé pérditshme, por pjesé e ményrés se si funksionojné ko-
munitetet.



Manuali éshté organizuar rreth gjashté temave té ndérlidhura gé ndjekin logjikén e toolkit-it dhe
materialeve té trajnimit shogéruese, duke i pérkthyer ato né perspektiven e punés rinore dhe

fasilitimit.

1. Integriteti publik dhe pérgjegjésia personale

Integriteti publik fillon me pritshmériné gé pushteti publik t& pérdoret pér t& mirén publike.
Pér pjesémarrésit, kjo temé hap pyetjen se si vlerat personale lidhen me rolet institucionale.
Integriteti nuk éshte vetem ¢éshtje ligji; ai eéshté edhe géndrueshméri midis pérgjegjésive, ven-
dimeve dhe interesit publik.

2. Korrupsioni né institucionet publike dhe mekanizmat e tij

Pjesémarrésit duhet té kuptojné se korrupsioni né sektorin publik mund té& marré shumé forma,
pérfshiré ryshfetin, favorizimin, klientelizmin, abuzimin me diskrecionin, ndikimin e fshehté&, ma-
nipulimin e dokumenteve, gasjen selektive né informacion ose mosveprimin e géllimshém. Té
kuptuarit e modeleve dhe mekanizmave i ndihmon ata té identifikojné shenja paralajméruese
pa e reduktuar gjithcka né stereotipe.

3. Sundimi i ligjit, llogaridhénia dhe vlerat evropiane

Integriteti i sektorit publik varet nga zbatimi i rregullave né ményré té drejté, transparente dhe
té géndrueshme. Kjo temé e lidh mésimin antikorrupsion me baraziné para ligjit, llogaridhénien
publike, pjesemarrjen demokratike dhe vlerat mé té gjera evropiane si dinjiteti, drejtésia dhe
geverisja e pérgjegjshme.

4. Konflikti i interesit, etika dhe shérbimi publik transparent

Shumé dilema té sektorit publik pérfshijné zona gri dhe jo skandale dramatike. Pjesémarrésit
duhet té eksplorojné cfaré do té thoté konflikt interesi, si funksionon vendimmarrja etike né prak-
tiké, pse kane rendési procedurat transparente dhe si kompromiset e vogla mund té dobésojné
me kalimin e kohés besueshmériné institucionale.

10



5. Raportimi i korrupsionit, sinjalizimi dhe mjetet digjitale

Mekanizmat e raportimit jané thelbésoré, por njerézit shpesh hezitojné sepse nuk diné cfaré
mund té raportohet, cili kanal éshté i pérshtatshém ose si té mbrojné veten dhe té tjerét. Kjo
temé kombinon parimet e raportimit té sigurt me pérdorimin realist t& mjeteve digjitale, trajtimin
e provave dhe ndérgjegjésimin pér kornizat e mbrojtjes seé sinjalizuesve.

6. Angazhimi qytetar, pjesémarrja e té rinjve dhe veprimi kolektiv

Puna antikorrupsion éshté mé e forté kur nuk kufizohet vetém te ankesa ose ekspozimi. Té rinjté
mund té kontribuojné edhe pérmes monitorimit, diskutimit publik, fushatave té ndérgjegjésimit,
proceseve pjesémarrése, kartave té integritetit, dialogut komunitar dhe bashképunimit ndérse-
ktorial. Kjo temé e zhvendos procesin e té nxénit nga njohja drejt veprimit.

7. Mésimet kryesore nga ky seksion

Temat e mésipérme duhet té kuptohen si pérforcuese té ndérsjella. Integriteti mbéshtet be-
simin; logaridhénia i jep integritetit kuptim praktik; mekanizmat e raportimit krijojné rrugé pér
pérgjigje; dhe pjesémarrja gytetare ndihmon gé institucionet publike t& mos béhen t& mbyllura,
té erréta ose té pandjeshme.

Pyetje reflektimi Hap i mundshém veprimi

Ku ndihen mé shpesh njerézit né komunitetin Hartézoni njé udhétim népér njé shérbim publik
tim té trajtuar padrejtésisht nga institucionet dhe identifikoni ku mund té shfaget paqartésia
publike? ose trajtimi i pabarabarté.

Diskutoni pengesa si frika, normalizimi,
mungesa e besimit ose pasiguria rreth
kanaleve.

Cfaré e bén té véshtiré qé njerézit té flasin
hapur pér korrupsionin?

Si mund té forcohet sjellja etike pérpara se té | Listoni masa té thjeshta parandaluese si kritere
ndodhé shkelja? té garta, informacion i hapur dhe gartési rolesh.

11



Ky seksion i kthen temat kryesore té manualit né praktiké punétorie. Aktivitetet jané géllimisht
té pérshtatshme dhe mund té pérdoren né puné rinore, zhvillim stafi, partneritete shkollore,

mesim komunitar, trajnime ndérsektoriale ose programe lokale ndéergjegjésimi.

1. Si té pérdoret ky seksion
Zgjidhni aktivitetet sipas prejardhjes sé pjesémarrésve, kohés né dispozicion dhe nivelit té
njohurive institucionale né dhomeé.
Pérshtatini shembujt me kontekstin lokal, por shmangni pérmendjen e rasteve reale né

ményra gé mund té béhen shpifése ose politikisht té rrezikshme.
Gjithmoné pérfshini njé pérmbledhje/reflektim. Faza e reflektimit éshté vendi ku pérvoja

béhet mésim.

Kur punoni me grupe té pérziera, shpjegoni qarté termat dhe mos supozoni se té gjithe
ndajné té njéjtin kuptim pér administratén publike.

2. Model aktiviteti

Komponenti

Pérshkrimi

Titulli Njé titull i garté dhe motivues gé tregon géllimin e aktivitetit.
Objektivat Cfaré duhet té kuptojné, praktikojné ose reflektojné pjesémarrésit.
. Koha e pérafért e nevojshme, duke pérfshiré diskutimin dhe

Kohézgjatja - :

pérmbledhjen.

. Flipchart-e, kartela, markeré, skenaré té shtypur, shénime

Materialet " : -

ngjitése ose mjete digjitale.
Udhézimet Rend hap pas hapi gé fasilitatori mund ta ndjeké lehté.
Reflektimi Pyetje kryesore pér lidhjen e aktivitetit me integritetin publik

dhe jetén e pérditshme.

Rezultatet e té nxénit

Pérfitimet e synuara né njohuri, aftési, géndrime ose
gatishméri pér veprim.
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3. Shembuj té aktiviteteve té mésimit joformal

Harta e udhétimit té shérbimit publik

Pjesemarrésit ndjekin njé udhétim real ose imagjinar nepér njé shérbim publik, si aplikimi pér
bursé, gasja né njé shérbim shéndetésor, dorézimi i njé kérkese pér leje ose pérdorimi i njé
programi komunal. Ata identifikojné pikat ku informacioni, diskrecioni, kohét e pritjes, ndikimi
informal ose trajtimi i pabarabarté mund té krijojné rrezige korrupsioni. Reflektim: Ku shfaget sé
pari pagartésia dhe cilat masa té thjeshta do ta bénin procesin mé té drejté dhe meé transparent?

Lojé me role pér etikén né shérbimin publik

Grupet e vogla marrin dilema té shkurtra gé pérfshijné dhurata, presion nga eprorét, trajtim
preferencial, lidhje familjare, dokumentacion t&€ munguar ose kérkesa pér favore jozyrtare.
Pjesémarrésit interpretojné skenarin dhe diskutojné se si do té dukej njé pérgjigje etike.
Reflektim: Cilat presione ndikuan né ¢cdo vendim dhe si mund té mbrojné njerézit integritetin
kur situata éshté shogérisht ose institucionalisht e ndérlikuar?

Puzzle i prokurimit

Pjesémarrésit rindértojné njé skenar prokurimi ose financimi duke pérdorur kartela gé
pérfagésojné faza, aktoré, dokumente dhe shenja paralajméruese. Detyra éshté té identifikohet
ku kriteret béhen té pagarta, simund té fshihet ndikimi dhe cilat kontrolle do té ulnin rrezikun.
Reflektim: Cilat shenja paralajméruese ishin mé té lehta pér tu anashkaluar dhe pse proceset
komplekse ndonjéheré e mbrojné kegbérjen ne vend gé ta parandalojnée até?

Laboratori i rrugéve té raportimit

Grupi analizon skenaré té shkurtér dhe vendos ¢faré mund té raportohet, cilat informacione
kané réndési, cilat kanale mund té jené relevante dhe cilat konsiderata sigurie duhet té merren
parasysh. Reflektim: Cfaré i ndalon njerézit té raportojné edhe kur dicka duket e gabuar dhe
cfaré e bén njé rrugé raportimi té duket e besueshme?

Teatri-forum: sinjali paralajmérues i injoruar

Pjeseémarresit luajne njé skene té shkurtérnété cilen njé shenjé e hershme e kegbérjesinjorohet
né njé institucion ose shérbim publik. Spektatorét mund ta ndalojné skenén, té zévendésojné
personazhe dhe té testojné pérgjigje t&€ ndryshme. Reflektim: Cila ndérhyrje e ndryshoi
rezultatin mé efektivisht dhe ¢faré tregon kjo pér pushtetin, heshtjen dhe pérgjegjésiné?

Kanavacé fushate pér besim dhe llogaridhénie

Ekipet hartojné njé fushaté, ngjarje, dialog ose veprim krijues lokal té thjeshté gé promovon
besimin publik, trajtimin e barabarté, procedurat transparente ose mbikéqgyrjen komunitare.
Reflektim: Si mund té komunikohet integriteti i sektorit publik né ményré konkrete, jo
moralizuese dhe domethénése pér audiencat lokale? 13



4. Késhilla pér fasilitatorét
Kornizoni korrupsionin si ¢éshtje sistemi, si edhe géshtje etike. Shmangni paraqitjen e tij
vetém si déshtim i disa individéve te keqij.
Pérdorni shembuj konkreté, por mbajini mjaft t& pérgjithshém pér t& mbrojtur privatésiné
dhe pér té shmangur pérshkallézimin politik.
Pranoni se disa pjesémarrés mund té kené pérvoja té drejtpérdrejta negative me institucio-
net publike. Krijoni hapésiré péremocion pa lejuar gé grupi té kalojé né akuza ose armigési.
Balancojeni kritikén me mundésiné pér veprim. Pjesémarrésit duhet té largohen me mjete
dhe ide, jo vetém me frustrim.
Pérdorni metoda vizuale kur temat duken abstrakte. Hartat, kartelat, afatet kohore dhe
pérshkrimet e roleve shpesh i béjné proceset institucionale mé té kuptueshme.
Pérshtatni kompleksitetin e gjuhés. Terma si prokurim, sinjalizim, konflikt interesi ose
mbikéqyrje mund té kené nevojé pér shpjegim té thjeshté.

5. Tabela e kontrollit pér fasilitatorét

Detyra Udhézim

Qartésoni objektivin, profilin e grupit dhe nivelin e njohurive

AU LG ST paraprake para zgjedhjes sé metodave.

Dakordésoni respektin, konfidencialitetin dhe ményrén e trajtimit

Siguroni siguri . ] . ) .
9 9 té& mosmarréveshjeve ose zbulimeve té ndjeshme.

Pérdorni formate gé u lejojné pjesémarrésve mé té heshtur dhe

A S e grupeve me pérvojé té pérzier té kontribuojné.

Gjithmoné béni pérmbledhje pas aktivitetit dhe lidheni até

e me institucionet publike, té drejtat dhe llogaridhénien.

Mos veproni si hetues apo késhilltar ligjor; referojini

SMETE [ lie pjesémarrésit te mbéshtetja e pérshtatshme kur éshté e

peRele nevojshme.
Pérdorni shénime té shkurtra reflektimi, formularé vlerésimi
Mblidhni mésimet ose takime pasuese pér té kapur ndikimin dhe nevojat e

ardhshme.
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Ky kapitull mbledh udhézime praktike gé i ndihmojné fasilitatorét t& punojné me pérgjegjési
me njé céshtje gé mund té jeté politikisht e ndjeshme, emocionalisht e ngarkuar dhe ligjérisht
komplekse.

1. Fasilitimi i temave té ndjeshme
Vendosni rregulla bazé herét dhe rikthejuni atyre nése diskutimi béhet i tensionuar.
Dalloni garté midis diskutimit t& modeleve dhe ngritjes sé pretendimeve pér individé realé.
Pranoni se zemérimi, cinizmi ose mosbesimi mund té jené pjesé e pérvojés sé jetuar té
pjesémarresve, por drejtojeni grupin drejt analizés dhe pérgjigjes konstruktive.
Dijeni kur té ndaloni, té ridrejtoni ose té kaloni né cifte ose grupe té vogla nése njé diskutim
plenar béhet i pasigurt ose i polarizuar..

2. Zhvillimi dhe kujdesi pér veten i fasilitatorit
Fasilitatorét duhet té vazhdojné té mésojné pér integritetin publik, pjesémarrjen rinore,
mjetet digjitale té raportimit dhe mbrojtjen.
Reflektimi pas ¢do sesioni éshté thelbésor: ¢faré funksionoi miré, ku hezituan pjesémar-
résit dhe cilat koncepte kané nevojé pér shpjegim me té qarté?
Mbéshtetja nga kolegét dhe bashkéfasilitimi jané veganérisht té vliefshme kur punohet me
tema té réenda me konflikt ose institucionalisht té ndjeshme.
Kujdesi pér veten ka réndési. Puna e pérséritur me padrejtésing, frustrimin ose mosbes-
imin mund té ¢cojé né lodhje nése nuk ka kohé pér perpunim dhe mbéshtetje.

3. Pérshtatja e pérmbajtjes
Pérdorni gjuhé, shembuj dhe raste studimi gé i pérshtaten moshés sé pjesémarrésve, njo-
hurive institucionale dhe kontekstit lokal.
Pér grupet mé té reja, pérgendrohuni te drejtésia, trajtimi i barabarté, besimi publik dhe
shérbimet e pérditshme publike para se té kaloni né tema mé teknike.
Pér grupe té pérziera té té rriturve, lidhni materialin me proceset reale institucionale, me-
kanizmat lokalé té pjesémarrjes dhe rrugét e raportimit.
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Merrni parasysh gasshméring, shkrim-leximin, pérfshirjen e aftésisé sé kufizuar dhe diver-
sitetin gjuhésor kur hartoni materiale dhe formate diskutimi.

4. Ndértimi i partneriteteve
Mésimi i forté antikorrupsion shpesh pérfiton nga bashképunimi me organizata té sho-
geérisé civile, shkolla, universitete, komuna, organe integriteti, edukatoré mediatiké dhe
grupe komunitare.
Partneritetet mund té ofrojné shembuj rastesh, folés té ftuar, mundési pér veprim lokal,
rrugé referimi dhe legjitimitet mé té& madh pér nismat e udhéhequra nga té rinjté.
Bashképunimi ndérsektorial €éshté mé efektiv kur rolet jané té qarta dhe kur pjesémartja e
té rinjve vlerésohet vértet, jo thjesht né ményré simbolike.

5. Komunikimi dhe shtrirja
Pérdorni gjuhé té garté dhe té gasshme. Njerézit angazhohen mé lehté me drejtésing, be-
simin, transparencén dhe cilésiné e shérbimeve publike sesa me zhargon ligjor abstrakt.
Tregoni histori gé ilustrojné pse integriteti ka rendési pér jetén reale: qasje né shéerbime,
trajtim i barabarté, infrastrukturé e sigurt, procedura té pastra dhe institucione té bes-
ueshme.
Jini transparenté né praktikén tuaj t&€ punés rinore duke shpjeguar géllimet, metodat, kufi-
jté dhe ményrén se si do té pérdoren kontributet e pjesémarrésve.

6. Monitorimi dhe vlerésimi
Matni mé shumée sesa njohuriné. Ndryshimet né vetébesim, fjalor, gatishméri pér té diskutuar
dilema etike dhe gatishméri pér veprim gytetar jané gjithashtu rezultate domethénése.
Pérdorni mjete té thjeshta si pyetje hyrése dhe dalése, shénime vézhgimi, kartela reflektimi,
ditaré mésimi dhe biseda té shkurtra pasuese.
Ftojini pjesémarrésit té vlerésojné réndéesing, siguriné emocionale dhe dobishmériné prak-
tike té aktiviteteve, jo vetem veté pérmbajtjen.
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Edukimi antikorrupsion béhet mé domethénés kur pjesémarrésit mund ta lidhin até me
mundési reale pér veprim. Veprimi lokal nuk ka pse té fillojé me njé fushaté té madhe. Ai
mund té nisé€ me njé dialog, njé ushtrim hartézimi, njé punétori shkollore, njé rekomandim té
udhéhequr nga té rinjté ose njé nismé gé i ndihmon njerézit té& kuptojné mé garté njé proces
publik.

Fasilitatorét mund ta mbéshtesin kété kalim duke ndihmuar grupet té identifikojné géllime

realiste, té hartézojné aleaté, t&€ mendojné pér siguring, té pércaktojné mesazhe dhe té
zgjedhin veprime gé i pérshtaten kapacitetit té tyre. Qéllimi nuk éshté aktivizmi pér hir té
aktivizmit, por krijimi i angazhimit té informuar, etik dhe konstruktiv.

1. Nga reflektimi te nisma

Pas njé trajnimi ose punéetorie, pyetni pjesémarrésit se cila géshtje u duk mé urgjente, mé e
dukshme ose mé e réndésishme pér komunitetin e tyre. Nxitini t& kalojné nga shgetésimet
abstrakte te mjedise specifike si shkollat, késhillat rinoré komunalé, transporti publik, sistemet
e bursave, shérbimet e lagjes ose proceset e buxhetimit lokal.

2. Hartimi i veprimeve lokale

Veprimet e mundshme pérfshijné dialogé té udhéhequr nga té rinjté me institucionet lokale,
shpjegues té informacionit publik, fushata ndérgjegjésimi pér trajtim té& barabarté, karta
integriteti, udhézues pér rrugét e raportimit, diskutime publike té bazuara né teatér, rréfim né
rrjete sociale ose hartézim komunitar té pérvojave me shérbimet publike. Njé veprim i miré
lokal ka audienceé té qarté, fushéveprim realist dhe géllim transparent.

3. Bashképunimi dhe efekti shuméfishues

Kur té rinjté dokumentojné dhe ndajné até gé mésojné, ata mund ta shuméfishojné ndikimin
e njé trajnimi né shumé biseda. Shkollat, OJQ-té, gendrat komunitare, mediat lokale dhe
rrietet rinore mund té ndihmojné té gjitha né zgjerimin e shtrirjes sé nismave té fokusuara né
integritet.
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4. Mbajtja e ndikimit afatgjaté
Ndikimi i géndrueshém shpesh varet nga ndjekja. Nxitini grupet té rishikojné ¢faré ndodhi
pas njé aktiviteti, té rishohin géllimet e tyre, té festojné sukseset e vogla dhe té mbajné lidhje

me institucionet ose organizatat mbéshtetése. Ndryshimi afatgjaté rritet pérmes pérséritjes,
besimit dhe shembujve té dukshém té praktikés sé drejté.
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REFLEKTIME
PERFUNDIMTARE

Korrupsioni né sektorin publik mund té duket i largét, teknik ose i paprekshém, por efektet e tij
jané thellésisht njerézore. Ai pércakton nése njerézit u besojné institucioneve, nése shérbimet
arrijné te ata g€ kané nevojé pér to dhe nése rregullat zbatohen né menyré te drejté. Pér punén
rinore, kjo do té thoté se edukimi antikorrupsion nuk ka té béjé vetém me ndérgjegjésimin
ligjor; ai ka té béjé edhe me dinjitetin, drejtésing, pjesémarrjen dhe aftésiné pér té imagjinuar
institucione publike gé e meritojné besimin.

Ky manual i fton fasilitatorét t& punojné me durim, pérgjegjési dhe krijimtari. Kur té rinjté dhe
komunitetet mésojné té njohin shenjat paralajméruese, té diskutojné dilema etike, té kuptojné
rrugét e raportimit dhe té hartojné pérgjigje kolektive, ata forcojné si kulturén demokratike
ashtu edhe llogaridhénien praktike publike.
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BURIME
DHE
REFERENCA

1. Kornizat dhe dokumentet kryesore té politikave
Konventa e Kombeve té Bashkuara kundér Korrupsionit (UNCAC).
Rekomandimi i OECD-sé pér Integritetin Publik.
Direktiva (BE) 2019/1937 pér mbrojtjen e personave gé raportojné shkelje té sé drejtés sé
Bashkimit.
Objektivi i Zhvillimit t&é Qéndrueshém 16: Page, Drejtesi dhe Institucione té Forta.
Vlerat e Bashkimit Evropian dhe materialet pér sundimin e ligjit t& publikuara nga in-
stitucionet e BE-sé.

2. Burime té dobishme pér punén rinore
Qendrat Burimore SALTO Youth - kurse trajnimi, mjete dhe publikime pér punén rinore.
Portali Evropian i Rinisé - burime pér pjeseémartje, vullnetarizém, mobilitet dhe angazhim
qytetar.
Portofoli i Punés Rinore i Késhillit té Evropés - kornizé kompetencash dhe mbéshtetje pér
vetéreflektim pér punétorét rinoré.
Compass dhe Compasito - manuale té Késhillit té Evropés pér edukimin pér té drejtat e njeriut
dhe mésimin joformal.

3. Toolkit-e digjitale dhe burime online
Transparency International - pérkufizime, burime sektoriale, shpjegues antikorrupsion dhe
udhézime raportimi.
Modulet mésimore té UNODC-sé dhe burimet pér integritet publik.
Burimet e OECD-sé pér integritetin publik, sondazhet e besimit dhe materialet parandal-
uese.
Platforma e rezultateve té projekteve Erasmus+ - shembuj té projekteve qytetare dhe ar-
simore gé mund té frymézojné hartimin e veprimeve lokale.
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4. Fjalorth i termave kryesore

Termi Kuptimi

Pérdorimi i géndrueshém i pushtetit publik dhe burimeve publike

EECOLICHIRELE pér té mirén publike.

Abuzimi me pushtetin e besuar pér pérfitim privat, duke pérfshiré
Korrupsioni ryshfetin, favorizimin, klientelizmin dhe manipulimin e proce-
durave.

Njé situaté né té cilén interesat private mund té ndikojné né

emil 4 e eeh! ményré té papérshtatshme te detyrat publike ose vendimmarrja.

Hapja né procedura, informacion dhe vendimmarrje gé

Transparenca mundéson kontroll publik.

Llogaridhénia Dgtyrlml per té shpjeggar. justifikuar dhe marré pérgjegjési
pér vendimet dhe veprimet.

Sinjalizimi Raportimi i kegbérjes, parregullsive ose shkeljeve pérmes

kanaleve té pérshtatshme té brendshme ose té jashtme.

Mésim i strukturuar jashté sistemeve formale té arsimit, i

Edukimi joformal bazuar né pjesémarrje, pérvojé dhe reflektim.

Pérfshirja aktive e qytetaréve né jetén publike, pérfshiré dia-

ALSEII GRS logun, mbikéqyrjen, avokimin dhe veprimin komunitar.

P |



SHTOJCA

1. Shembull agjende punétorie

Sesioni Koha Pérmbajtja
Hapja dhe marréveshjet e . Miréseardhje, objektivat, pritjet dhe rregullat e
: 30 min RPN )

grupit sigurisé pér diskutim.
Té kuptuarit e korrupsionit né 60 min Hyrje e shkurtér plus hartézim i udhétimit té shér-
jetén publike bimit publik.
Pushim 15 min Pauzé e shkurtér.
Etika dhe konflikti i 25 min Lojé me role dhe pérmbledhje mbi dilemat
interesit 5 etike n& shérbimin publik.
Pushim dreke 45 min Pauzé.
Rrugét e raportimit dhe . Puné me skenaré: ¢faré té raportohet, ku dhe

. - 60 min .
mjetet digjitale Si.
Hartimi i njé veprimi lokal |60 min _Planlﬁklm ne grupe t? Ve T s fesl-

iste komunitare ose rinore.

Reflektimi pérmbyllés dhe 5 [l Mésimet kryesore, hapat e ardhshém dhe
vlerésimi vlerésimi.

2. Formular reflektimi pér pjesémarrésin

1. Cila ide ose shembull hga sot mé mbeti mé fort né mendje?

2. Cila pjesé e sesionit u duk mé e réndésishme pér jetén, shkollén, punén ose komunitetin tim?

3. Cfaré mésova pér drejtésing, besimin publik ose korrupsionin gé nuk e kisha marré parasysh
me pare?

4. Cili éshté njé veprim, pyetje ose bisedé gé dua ta ¢oj pérpara pas kétij sesioni?

5. Cfaré mbéshtetjeje ose informacioni do té mé ndihmonte ta eksploroja mé tej kété temé?
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3. Lista e vetévlerésimit pér punétorét rinoré

Pika e kontrollit Pyetje vetévlerésimi
Para aktivitetit A kam pércaktuar objektiva té qarta té té nxénit dhe a
kam zgjedhur metoda gé i pérshtaten grupit?

. : A kam zgjedhur shembuj gé jané té kuptueshém,
Gjuha dhe shembujt relevanté dhe té sigurt pér tu diskutuar?
Siquria e arubit A kam pérgatitur ményra pér té reaguar nése diskutimi

° grup pehet i tensionuar, personal ose politikisht i ndjeshém?
Piesdmarria A lejon formati gé pjesémarrésit mé té heshtur dhe stilet

J ] gjndryshme té té nxénit té angazhohen?

; . A kam rezervuar mjaft kohé pér reflektim, jo vetém pér
Permbledhja weté aktivitetin?
Ndiekia A e diné pjesémarrésit ku té gjejné informacion,

Jeu mbéshtetje ose udhézime raportimi nése u nevojiten?

4. Model formulari vlerésimi

Pérgjigjja e pjesémarrésit

Sa i dobishém ishte sesioni pér té kuptuar korrupsionin né
sektorin publik?

Cila metodé ose aktivitet ju ndihmoi t& mésoni mé miré dhe pse?

A u ndjeté se sesioni ishte i sigurt dhe respektues pér diskutim?

Cila temé duhet té eksplorohet mé thellé né sesionet e
ardhshme?

Cila éshté njé ide ose veprim gqé po merrni me vete?

5. Shembulli njé plani té thjeshté veprimi lokal
Titulli i iniciativés: Té rinjté pér shérbime publike té drejta

Objektivi: Té ndihmohen té rinjté té kuptojné se si funksionon njé shérbim publik lokal, ku ka réndési
transparenca dhe si mund te kontribuojné gytetarét ne qasje té drejté dhe llogaridhénie.

Aktivitete té mundshme: krijimi i njé shpjeguesi migésor pér té rinjté mbi njé proces shérbimi;
organizimiinjé dialogu me njé institucion lokal; mbledhja e pérvojave anonime pérmes njé sondazhi

té thjeshté; paraqitjia e rekomandimeve pér informacion mé té garté dhe trajtim té barabarté;

publikimi i njé fushate té shkurtér vizuale pér besimin publik.
Afati kohor: 2-3 muaj

Partneré té mundshém: organizaté rinore, shkollé, komuné, media lokale, organ integriteti, zyra e

ombudspersonit ose nismé komunitare.

Rezultatet e pritshme: kuptim mé i forté i procedurave publike; vetébesim mé i madh pér té
diskutuar drejtésiné dhe llogaridhénien; kontribut praktik i udhéhequr nga té rinjté pér shérbime

publike transparente.
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Prezantimi i organizatave
pjeseéemarrese dhe pérfagesuesve
te tyre ne projekt

Titulli

Zoran Dabetic

Organizata

EPEKA Montenegro

Rol

Koordinatori

Nermina Simoncic

EPEKA Sllovenia

Koordinatori

Stefan Simoncic

EPEKA Sllovenia

Koordinatori

Matej Tisaj EPEKA Serbi Koordinatori
Milica Nedeljkovic EPEKA Serbi Ndihmés Koordinator
Belma Muratovic EPEKA Montenegro Ndihmeés Koordinator

Jerica Lorenci

EPEKA Sllovenia

Ndihmés Koordinator

Atli Thor Fanndal

TRANSPARENCY INTERNATIONAL
Islanda

Ndihmés Koordinator




PARTNERET

EPEKA Montenegro (organizata udhéheqgése)

Shogata Shkencore Kérkimore pér Art, Programe Kulturore, Arsimore dhe Teknologji EPEKA (Mali
I Zi) vepron né Berane, njé zoné rurale me papunési té larté té té rinjve dhe gasje té kufizuar
né arsimin joformal. Né kuadér té DigitalVSCorrupt, ajo koordinon zbatimin e pérgjithshém,
menaxhimin dhe monitorimin, dhe udhéheq punétorité kombétare pér ndértimin e kapaciteteve
té fokusuara né transparencén e mbéshtetur nga TIK dhe ndérgjegjésimin komunitar né Mal té Zi.

EPEKA Slovenia

Njé ndérmartje sociale jogeveritare aktive né gytetariné e BE-sé&, punén rinore dhe pérfshirjen.
EPEKA Slloveni bashké-organizon nisjen e partneréve, mbéshtet menaxhimin dhe bashké-
zhvillon Modulie transparence té bazuara né TIK té frymézuara nga modeli ERAR; ajo gjithashtu
pret konferencén pérfundimtare dhe mbéshtet diseminimin né nivel BE-je.

EPEKA Serbia

0JQ e fokusuar te té rinjté nga Nishi me pérvojé té forté né mobilitet dhe pérfshirje (duke
pérfshiré té rinjté romé dhe migranté). Né projekt, EPEKA Serbi bashké-udhéheq trajnimet,
mbéshtet dialogun rinor Kosove-Serbi pérmes aktiviteteve té pérbashkéta me CET Prizren dhe
piloton fushata lokale mbi integritetin né shérbimet publike.

CET Prizren (Kosové)

Qendra pér Edukim dhe Trajnim Prizren promovon vlerat demokratike dhe pjesémarrjen e
té rinjve. Né DigitalVSCorrupt ajo bashké-dizajnon pérmbajtje trajnimi migéesore pér té rinjté,
bashké-organizon punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Kosové dhe bashképunon me
EPEKA Serbi pér té forcuar besimin, dialogun dhe njohurité antikorrupsion te té rinjté.

Phiren Amenca (Belgjiké)

Rrjet ndérkombétar rinor rom me kapacitet té forté informimi dhe avokimi. Udhéheq diseminimin
né nivel BE-je, mbéshtet masat e pérfshirjes né té gjitha aktivitetet dhe mentoron ekipet e
fushatave rinore pér té arritur audienca té ndryshme me narrativa pérfshirése.

Transparency International Island

Sjell ekspertizé globale kundér korrupsionit, mjete praktike pér hartézimin dhe raportimin
e rrezikut, dhe bashké-autorizon seksionet e manualit té punés rinore mbi korrupsionin né
institucionet publike dhe rrugét e llogaridhénies.
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MHCTUTYT 3a NnpMMeHeTU UcTpaXkyBara 3a 6usHuc (Magedonia e Veriut)
Mbéshtet fushén “Korrupsioni né biznes" me seanca mbi rreziget e prokurimit, konfliktet e
interesit dhe zotimet e integritetit t& NVM-ve. Bashké-organizon punétori kombétare me
dhoma/ndérmarrés.

QENDRA Open Doors (Shqipéri)

Njé gendér e shogérisé civile e orientuar drejt té rinjve gé angazhon komunitetet né arsimin
Joformal dhe veprimin gytetar. Udhéheq punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Shqipéri dhe
kontribuon me studime rastesh mbi integritetin e shérbimeve lokale.

Europe for You (Ceki)

Mbéshtet komunikimin, dizajnimin e fushatave dhe formatet krijuese té diseminimit.

FEIO (Poloni)
Fondacion edukimi/informimi gé kontribuon né dizajnimin e aktiviteteve té bazuara né kérkim,
anketa té shpejta dhe mjete vlerésimi para/pas té pérshtatshme pér mjediset rinore.

AKUSTIKUM (Bosnjé dhe Hercegoving)

Organizaté kulturore gé pérdor media kreative dhe Metodaa audio-vizuale. Bashké-udhéheq tri
rezultatet “simulim video" (sektori publik, biznesi, sinjalizimi), duke pérfshiré krijimin e skenaréve
vizualé dhe bashké-krijimin me té rinjte.

LIDSK (Turqi)

Organizaté pér zhvillimin e té rinjve gé fokusohet né aftésité qytetare dhe dialogun. Pret
punétori pér ndértimin e kapaciteteve né Turgi dhe kontribuon me Metodaa lehtésimi pér grupe
té ndryshme.

Arcigay (Itali)

Organizaté kombétare e shogérisé civile me ekspertizé né edukimin e bazuar né té drejta dhe
lehtésimin e hapésirave té sigurta. Kontribuon me strategji pérfshirjeje, protokolle etike dhe
mesazhe fushatash mbi baraziné dhe integritetin.

Te gjithé partnerét bashképunojné permes thirrjeve mujore koordinuese, shablloneve té
pérbashkéta dhe vizitave té pérbashkéta monitoruese.
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